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Renforcer le soccer canadien pour aider a batir le Canada

Mobiliser notre communauté dans l'élaboration du prochain plan stratégique de Canada Soccer

La Coupe du Monde de la FIFA 2026 a offert aux Canadiens et aux Canadiennes une
démonstration éloquente de ce que le soccer peut représenter pour un pays. Dans toutes les
communautés, cultures et générations, les gens se sont rassemblés autour d'une expérience
nationale commune. Les Canadiens se sont reconnus dans notre sport, se sont rapprochés les uns
des autres grace a lui et ont participé a un mouvement qui a largement dépassé les matchs.
Parallélement, des centaines de millions de personnes dans le monde qui ont regardé notre
€quipe nationale masculine ont découvert des expressions marquantes du caractere, de la
diversité et des valeurs du Canada.

La Coupe du Monde a créé un moment extraordinaire pour le Canada. Elle nous invite aussi, en
tant que communauté du soccer, a nous poser une question plus vaste et plus durable :

Quel role large et durable le soccer devrait-il jouer dans l'avenir du Canada ?

Cette question est particulierement d'actualité. Le Canada traverse une période déterminante,
marquée par une réflexion renouvelée sur notre identité nationale et notre place dans le monde. A
de tels moments, les institutions et les expériences communes qui favorisent le sentiment
d'appartenance, forment des citoyens et renforcent la confiance collective prennent une
importance accrue. Nous croyons que le soccer est bien placé pour apporter une contribution
significative a la société canadienne, maintenant et dans les années a venir, particuliérement si
nous travaillons ensemble a continuer de renforcer notre jeu.

Le soccer est le sport le plus pratiqué par les jeunes au Canada. Il relie les clubs locaux et les
terrains de quartier aux plus grandes scénes sportives du monde, et il est de plus en plus pratiqué
par des gens qui reflétent le pays moderne et diversifi¢ qu'est devenu le Canada. Du point de vue
de Canada Soccer, notre sport devrait donc €tre per¢u non seulement comme une activité a
administrer, mais aussi comme un important acteur de 1'édification de la nation dans le Canada
d'aujourd'hui.

Considérer le soccer sous cet angle plus large ¢largit I'ambition du processus de planification
stratégique dans lequel nous vous invitons a jouer un role important. Notre tache collective n'est
pas simplement de cerner comment le systéme de soccer peut fonctionner plus efficacement,
mais de réfléchir a la fagon dont un systéme de soccer plus solide peut mieux servir le Canada.

Pour appuyer une discussion éclairée et recueillir vos commentaires, nous avons présenté nos
premieres perspectives sur la fagon dont un systéme de soccer renforcé peut apporter sa plus
grande contribution au Canada. Ces perspectives se veulent un point de départ pour la
consultation et I'amélioration.




1. Participation : élargir les occasions de jouer pour un plus grand nombre de
Canadiens

Nous croyons que la contribution du soccer au Canada commence par une participation large et
significative. Les bienfaits de la pratique dépassent largement l'apprentissage du jeu et
comprennent le bien-€tre physique et mental, le travail d'équipe, I'amitié, le leadership, le
renforcement des communautés et le bénévolat. Un récent sondage de Bon départ de Canadian
Tire a révélé qu'environ la moitié des jeunes d'age scolaire ont déclaré jouer au soccer sous une
forme ou une autre, et le soccer compte plus de joueurs inscrits que tout autre sport organisé. Le
soccer a déja une portée considérable ; en travaillant ensemble a élargir la participation, nous
pouvons contribuer a un Canada en meilleure santé et plus socialement connecté.

Alors que nous élaborons le prochain plan stratégique, nous sollicitons vos points de vue sur les
facteurs qui influencent la participation. Ceux-ci comprennent les infrastructures, l'accessibilité
et 'abordabilité, les modeles de prestation du soccer des jeunes, la culture sportive, la formation
des entraineurs et la visibilité du soccer dans les médias et dans la culture populaire. Nous
accueillons vos opinions sur ces enjeux, sur les priorités qui devraient orienter notre travail et sur
les roles que différents partenaires du systeéme peuvent jouer.

2. Parcours de performance : batir un modele canadien alliant ouverture et excellence

L'édification de la nation consiste aussi a créer des occasions crédibles pour les Canadiens et les
Canadiennes de viser l'excellence. Toute société en santé doit se demander comment elle repere
le potentiel, développe les talents, établit des normes, reconnait le mérite et célebre les réussites.
La participation et 1'excellence sont parfois présentées comme des objectifs concurrents, comme
si un acces plus large abaissait nécessairement les normes, ou comme si 1'accent mis sur le succes
en compétition exigeait l'exclusion précoce, des exigences excessives ou une attention
insuffisante au bien-étre a long terme des participants.

Nous croyons que le soccer canadien peut dépasser ce faux dilemme. Alors que nous
envisageons la prochaine phase du parcours de développement des joueurs, le plan stratégique
devrait viser a établir un systéme allant de la base a la haute performance, dans lequel I'acces est
large, les normes sont progressives et les personnes talentueuses et engagées ont une véritable
occasion, sans obstacles inutiles, de découvrir jusqu'ou elles peuvent aller.

Notre directeur sportif, Kenneth Heiner-Mgller, et ses collégues ont préparé un document de
discussion qui présente une vision préliminaire du systeéme de développement des joueurs du
Canada et d'autres considérations importantes en matiere de haute performance. Joint a ces
documents de planification stratégique, ce document vise a orienter la discussion, a mettre a
I'épreuve les présupposés et a recueillir vos commentaires sur les choix et les priorités qui
devraient fagonner I'avenir du systéme.

3. Rivaliser sur la scéne mondiale : ambition et investissement

Le troisieme role du soccer dans 1'édification de la nation est de représenter le Canada sur la
scene mondiale. En tant que sport le plus pratiqué et le plus regardé au monde, le soccer offre
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aux pays un niveau de visibilité et de reconnaissance a I'échelle mondiale que peu d'autres
formes d'expression nationale peuvent égaler. Lorsque le Canada connait du succes sur la sceéne
internationale, les gens du monde entier comprennent mieux qui nous sommes et ce dont nous
sommes capables.

Nos équipes nationales sont des ambassadrices d'une force unique pour le Canada moderne. Des
joueurs et des joueuses issus de communautés, de cultures et de parcours personnels différents se
rassemblent dans la poursuite d'un objectif commun. A leur meilleur, nos équipes reflétent un
pays diversifié, ambitieux, résilient, tourné vers l'extérieur et plus fort lorsqu'il agit
collectivement.

Le succes en compétition compte dans ce contexte. Des réussites soutenues créent des
expériences communes pour les Canadiens et les Canadiennes, incitent les jeunes a participer et a
réaliser leur potentiel, et renforcent la reconnaissance et I'influence du Canada dans le jeu
mondial. Elles offrent une plateforme par laquelle notre pays peut s'exprimer devant le monde.
Notre ambition devrait donc aller au-dela de la qualification et de la participation, pour rivaliser
avec confiance et obtenir des succes constants sur les plus grandes scénes du sport et a tous les
niveaux de notre jeu.

Réaliser cette ambition exigera une base de ressources a la hauteur de son envergure. Bien que la
capacité financiére de Canada Soccer se soit considérablement améliorée, elle demeure bien
inférieure a celle de nombreuses fédérations dont les équipes masculines se sont rendues aux
huitiémes de finale de la Coupe du Monde de la FIFA 2026 ou dont les équipes féminines se
classent régulicrement parmi les dix meilleures de la FIFA. Nous devons donc réfléchir a la
facon dont la croissance commerciale et le soutien philanthropique peuvent étre poursuivis avec
la méme détermination que nous consacrons a la performance en compétition, en convertissant la
portée, la pertinence et I'importance nationale croissantes de nos équipes en investissements
durables dans les personnes, les programmes et les environnements nécessaires a un succes
constant.

Nous accueillons favorablement une discussion approfondie sur le role de nos équipes nationales
dans le prochain plan stratégique, notamment les ambitions que nous devrions poursuivre, les
investissements requis et les partenariats nécessaires pour les réaliser.

Le processus pour faconner ensemble notre avenir

Les choix stratégiques qui se présentent au soccer canadien devraient étre examingés dans le
contexte national plus large. Les décisions concernant la participation a la base, le
développement des joueurs, le soccer professionnel, les équipes nationales, les infrastructures, la
réglementation, la croissance commerciale, les médias et I'harmonisation organisationnelle
fagonneront non seulement 1'avenir du jeu, mais aussi sa contribution a la vie canadienne et sa
place dans notre culture et notre société pour les décennies a venir.

Les documents qui accompagnent la présente lettre visent a soutenir un dialogue ciblé et
constructif sur ces choix. Trois éléments accompagnent cette lettre. Le premier est un dossier de
discussion congu pour recueillir des commentaires structurés sur plusieurs sujets clés, notamment




la raison d'étre, la mission, la vision et les valeurs de 'organisation, le colit de la participation, le
soccer professionnel et la gouvernance de l'association. Le deuxieéme est un document de
discussion qui explore plus en profondeur les occasions de renforcer le parcours de
développement des joueurs du Canada. Le troisiéme est un exercice visant a soutenir I'examen
des priorités et des compromis entre les initiatives possibles.

Ces documents ne visent pas a présenter une réponse définitive. Ils offrent plutot des
propositions éclairées pour rendre la consultation plus concréte : mettre a 1'épreuve les
présupposés, faire ressortir les compromis, cerner les lacunes et susciter de meilleures
idées. L'occasion qui s'offre a nous appartient a I'ensemble de la communauté du soccer
canadien, tout comme la responsabilité de la fagconner. Nous invitons les parties prenantes a
s'engager avec ouverture et ambition, non seulement en réagissant aux idées contenues dans ces
documents, mais aussi en aidant a définir ce que le Canada devrait aspirer a batir grace au soccer.

En abordant ce travail avec imagination, franchise et un engagement commun envers l'action,
nous pouvons batir un systéme de soccer qui sert encore plus de Canadiens et de Canadiennes,
qui cultive l'excellence d'une fagon distinctement canadienne, qui réussit sur la scéne mondiale et
qui contribue de fagon significative au pays que nous sommes en train de devenir.

Les parties prenantes qui participent a la premiére phase de consultation ont recu ces documents
avant leurs séances de rétroaction, et nous avons hate d'entendre vos points de vue, vos questions
et vos commentaires dans le cadre de ces discussions. Nous accueillons aussi les contributions de
l'ensemble de la communauté du soccer canadien. Toute personne souhaitant contribuer est
invitée a examiner ces documents et a faire part de ses points de vue, de ses idées et de ses
commentaires par courriel a StrategicPlan@canadasoccer.com d'ici la fin de décembre. Au
cours de l'hiver, nous regrouperons les commentaires regus et nous nous en servirons pour
¢clairer le prochain plan stratégique de Canada Soccer, dont la publication est prévue en 2027.

Nous vous remercions a I'avance de votre contribution a ce processus de planification stratégique
et de votre engagement soutenu envers le soccer canadien.

Peter Augruso Kevin Blue
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