
STRATÉGIE POUR LES FEMMES ET LES FILLES
Promouvoir l’équité, l’inclusion et l’égalité des chances dans le sport



RÉSUMÉ
L’objectif
La stratégie de Canada Soccer pour les femmes et les filles est un engagement officiel visant à réduire l’écart 
entre les genres en matière de participation et de leadership, et à accroître la visibilité des femmes et des 
filles dans le soccer à travers le Canada.

LE DÉFI
Les femmes et les filles demeurent sous-représentées dans le soccer, tant au niveau de la participation que 
du leadership. La participation des filles aux sports est inférieure à celle des garçons et diminue 
considérablement à l’adolescence.

L’oCCASION
Le soccer est le sport le plus pratiqué au Canada, et l’intérêt pour le sport féminin est en plein essor. 

Orientation stratégique - CINQ facteurs guident cette initiative :
• Accroître la participation : rendre le soccer accessible à toutes les femmes et toutes les filles.

• Promouvoir les femmes et les filles dans le soccer : célébrer leurs histoires et amplifier leurs voix .

• Accroître les occasions de postes de direction pour les femmes : ouvrir davantage de portes pour que 
les femmes puissent diriger et réussir.

• Accroître la transparence et la confiance dans la gouvernance : diriger avec ouverture, équité et 
responsabilité.

• Améliorer le développement et la performance : investir dans la croissance, l’entraînement et le succès 
à long terme.

LE RÉSULTAT
Un système de soccer plus solide et plus inclusif où toutes les femmes et toutes les filles du Canada peuvent 
jouer, diriger et développer un sentiment d’appartenance dans le monde du soccer.
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LE PAYSAGE 
ACTUEL
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PRÈS DE 4 FILLES 
CANADIENNES SUR 10 NE 
PRATIQUENT AUCUN SPORT.
CE CHIFFRE PASSe À 5 SUR 
10 À L’ÂGE DE 16 ANS.
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PLUS DE 20 % DES FILLES 
ABANDONNENT LE SPORT À 
L’ADOLESCENCE, ET LEUR 
PARTICIPATION DIMINUE 
FORTEMENT À LA FIN DE 
L’ADOLESCENCE.
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40 % DES FILLES 
DÉSIRENTPLUS QUE 
JAMAIS PRATIQUEr
un SPORt, ET70 % 
EXPRIMENT LEUR INTÉRÊT 
EN TANT QUE PARTISANES. 

MALGRÉ CETTE TENDANCE,



LES INÉGALITÉS DE PARTICIPATION S’ACCENTUENT
Nous devons inverser cette tendance – pour continuer à voir une croissance chez les 

garçons/hommes mais une croissance comparative chez les filles/femmes.
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JOUEURS INSCRITS PAR GENRE POURCENTAGE DE JEUNES PARTICIPANTS PAR GENRE
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POURQUOI 
est-CE 

important?



Pourquoi Est-CE important?

LA REPRÉSENTATION STIMULE LA PARTICIPATION
Quand les femmes et les filles se voient représentées sur le terrain et dans des postes de 
direction, elles ont davantage tendance à s’impliquer et à rester impliquées.

L’ÉQUITÉ RENFORCE L’ENSEMBLE DU SYSTÈME
L’inclusion n’est pas seulement une question d’équité : elle favorise de meilleures décisions, 
renforce les équipes et crée un écosystème de soccer plus solide à tous les échelons.

LE SOCCER EST EN PLEINE CROISSANCE –L’INCLUSION DOIT SUIVRE LE RYTHME
En tant que sport affichant la plus forte croissance au Canada, le soccer doit offrir des 
parcours qui répondent aux besoins de tous les joueurs, et pas seulement à ceux de 
certains.

LE SPORT DONNE DU POUVOIR AU-DELÀ DU JEU
La participation renforce la confiance en soi, le leadership et la santé tout au long de la vie. 
Pour les filles et les femmes, ces répercussions peuvent être transformatrices.

CANADA SOCCER DOIT DONNER L’EXEMPLE
En tant qu’organisme national de sport, nous avons à la fois l’influence et la responsabilité 
d’élever le niveau d’équité à l’échelle nationale.
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Pourquoi 
maintenant?



Pourquoi maintenant?

LA VISIBILITÉ MONDIALE DU SPORT FÉMININ EST EN HAUSSE
L’équipe nationale féminine de soccer du Canada est une puissance mondiale : elle a remporté 
la médaille d’or aux Jeux olympiques de Tokyo 2020, ainsi que la médaille de bronze en 2012 et 
2016.

LES ÉQUIPES NATIONALES FÉMININES DU CANADA INSPIRENT TOUTE UNE GÉNÉRATION
C’est maintenant qu’il faut forger l’avenir. Attendre, c’est prendre du retard.
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MOMENTUM ACTUEL



Pourquoi maintenant?

HARMONISATIONNATIONALEET INTERNATIONALE
S’harmoniser aux pratiques exemplaires internationales. Les cadres de la FIFA, de Femmes et 
sport au Canada et de Sport Canada appellent à l’action. 

MOMENT FAVORABLE
Nous figurons régulièrement parmi les 10 premiers au Classement mondial féminin de la FIFA.
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MOMENTUM ACTUEL
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DÉFINIR UNE 
STRATÉGIE CLAIRE

LE PROCESSUS
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1
Dans l’ensemble, les femmes et les filles que nous avons interrogées ont 
vécu des expériences positives et se sont senties soutenues tout au long 
de leur participation au soccer.

2
Il existe un sentiment général selon lequel les hommes et le soccer 
masculin bénéficient de plus d’occasions, de formation, de respect, de 
financement et de ressources au sein de la communauté du soccer.

3
Les femmes et les filles aimeraient voir davantage de femmes 
représentées dans le soccer en général, ainsi que dans des postes de 
direction et de mentorat.

4
Il existe une incertitude quant aux occasions et aux progrès futurs dans le 
soccer féminin, en particulier en ce qui concerne les parcours établis pour 
participer à une ligue féminine de soccer professionnel.

5
Toutes les initiatives visant à soutenir la participation des femmes et 
des filles au soccer et à leur offrir des possibilités d’avancement 
dans ce sport sont les bienvenues.

RÉSULTATS DU SONDAGE
LES FEMMES DANS LE SOCCER
SONDAGE NATIONAL SUR LES OBSTACLES RENCONTRÉS PAR LES FEMMES ET LES FILLES RÉALISÉ 

POUR CANADA SOCCER PAR ABACUS
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Nos objectifs
AUGMENTER LA PARTICIPATION

PROMOUVOIR LES FEMMES ET LES FILLES DANS LE SOCCER

AUGMENTER LES POSSIBILITÉS POUR LES FEMMES DANS DES POSTES DE DIRECTION

AUGMENTER LA TRANSPARENCE ET LA CONFIANCE DANS LA GOUVERNANCE

AMÉLIORER LE DÉVELOPPEMENT ET LA PERFORMANCE
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NOTRE PROCESSUS

1. CRÉATIONDUGROUPE DE TRAVAIL

2. EXAMEN DES DONNÉES ET DE LA DOCUMENTATION

3. ANALYSE EXTERNE DES STRATÉGIES MONDIALES

4. ANALYSE FFPM

5. ANALYSE DES ÉCARTS

6. OBTENTION DUSOUTIEN

7. ÉLABORATION D’UN CADRE STRATÉGIQUE
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PRINCIPALES MESURES PRISES
• Identification des objectifs fondamentaux et du champ d’action du groupe.

• Recrutement de membres issus de l’ensemble de l’écosystème du soccer : clubs, 

athlètes, administrateurs, entraîneurs et leaders communautaires.

• Priorité accordée à l’inclusion de voix diverses à travers la région, les niveaux de jeu et 

les expériences vécues.

• Organisation de séances de découverte afin de recueillir des points de vue, de définir les 
priorités et de mettre en évidence les défis communs.

NOTRE PROCESSUS

1CRÉATION DU GROUPE DE TRAVAIL
Représentation diversifiée à tous les niveaux du système

ALEX VALERIO
(Gérante, Programme de reconnaissance 
de club, Canada Soccer/ FORMATRICE DE 
RESPONSABLES DU DÉVELOPPEMENT DES 

ENTRAÎNEURS) 

CATHERINE 
LEVASSEUR 

(Directrice générale adjointe,                  
SOCCER QUéBEC) 

DAVE NUTT
(DIRECTEUR DU DÉVELOPPEMENT, CANADA 

SOCCER)

DR ANN 
PEGORARO

(CHAIRE DE L’INSTITUT LANG EN GSTION DU SPORT À 
L’UNIVERSITÉ DE GUELPH /MEMBRE DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION D’ONTARIO SOCCER) 

TAYLOR 
PEISER

(ENTRAÎNEURE-CHEF DE L’ÉQUIPE FÉMININE DE 
SOCCER DE L’UNIVERSITÉ CARLETON / 

RESPONSABLE DU DÉVELOPPEMENT DES 
ENTRAÎNEURS)

DIANA 
MATHESON

 (ANCIENNE DE L’ÉQUIPE NATIONALE FÉMININE, 
FONDATRICE ET CHEF DE LA CROISSANCE DE LA 

SLN)

LAURA 
ARMSTRONG 

(DIRECTRICE PRINCIPALE DES COMMUNICATIONS, 
PLC et CSB)

FARKHUNDA 
MUHTAJ 

(JOUEUSE DU WILD FC DE CALGARY (SLN) 

LINDSAY 
MACASKILL

 (DIRECTRICE GÉNÉRALE, SOCCER NOVA SCOTIA) 

SARA MCCONAGHY
RESPONSABLE, CANADA SOCCER 

STRATÉGIE POUR LES FEMMES ET LES FILLES 
(DIRECTRICE DU DÉVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE , CANADA SOCCER) 

BRYNN NASH
ASSOCIée, CANADA SOCCER 

STRATÉGIE POUR LES FEMMES ET LES FILLES
(COORDONNATRICE DU DÉVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE, CANADA SOCCER) 
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PRINCIPALES MESURES PRISES  :
• Réalisation d’une analyse exhaustive des données historiques et actuelles relatives aux 

inscriptions afin d’identifier les tendances en fonction de l’âge, de la région et du niveau 

de participation.

• Lancement d’un sondage national afin de recueillir les commentaires des joueurs, des 

parents, des entraîneurs et des administrateurs.

• Examen de la documentation provenant d’autres organisations de premier plan.

NOTRE PROCESSUS

2 EXAMEN DES DONNÉES ET 
DE LA DOCUMENTATION

Tendances en matière d’inscription, sondage de 
l’automne 2023, pratiquesmondiales
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PRINCIPALES MESURES PRISES  
• Réalisation d’une analyse approfondie des fédérations nationales de soccer afin 

d’identifier les pratiques exemplaires.

• Identification des thèmes récurrents dans les fédérations, tels que les rôles des femmes, 
la gouvernance et la confiance, ainsi que l’accessibilité des parcours.

NOTRE PROCESSUS

3ANALYSE EXTERNE DES 
STRATÉGIES MONDIALES
Cadres FA, US Soccer, Football Australia et de la FIFA
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NOTRE PROCESSUS

4ANALYSE FFPM 
Identifier ce qui fonctionne, ce qui manque

FORCES
• •ATTITUDE PROGRESSISTE

• •HÉROS ET DIRIGEANTS RECONNAISSABLES

• • HISTOIRE MARQUÉE AUSOCCER

• •LEADERSHIP SOLIDAIRE

• •TIMING/DYNAMISME

• •RENDRE LE JEU ACCESSIBLE POURTOUS LES CANADIENS

• •COLLABORATION AVEC D’AUTRES ORGANISATIONS  À TOUS LES NIVEAUX

• •LE SOCCER EST LE SPORT LE PLUS PRATIQUÉ AU CANADA

• •PROGRAMMES EXISTANTS POUR LES FEMMES

• •ÉQUIPE NATIONALE FÉMININE FORTE

FAIBLESSES
• CAPACITÉ ET FINANCEMENT•PASSAGE DE ÉNJ À ÉNF

• QUESTIONS RELATIVES AU SPORT SÉCURITAIRE

• MENTALITÉ DE CLUB DE GARÇONS DANS LESORGANISATIONS RÉGIONALES

• ABSENCE D’UN ENVIRONNEMENT SÛR ET ACCUEILLANT POUR TOUS

• AUGMENTATION DU COÛT DE LA PRATIQUE SPORTIVE

• REPRÉSENTATION INSUFFISANTE DES FEMMES DANS LES POSTES DE DIRECTION (EN 
PARTICULIER LES FEMMES ISSUS DES MINORITÉS ETHNIQUES)

• PERCEPTION DE L’ORGANISATION ET DE LA MARQUE

• RÉDUCTION DU PAYSAGE MÉDIA TRADITIONNEL

POSSIBILITÉS
• GOUVERNEMENT ET MUNICIPALITÉS 

PRIORIsant L’ÉQIUTP

• COUPES DU MONDE À VENIR

• ACCROÎTRE L’ÉQUITÉ AU SEIN DES ÉQUIPES (FUTSAL, ETC.) 

•  PARCOUIRS DE LA LIGUE 1

• POSSIBILITÉS ACCRUES DE FINANCEMENT

• INTÉRÊT CROISSANT DES CANADIENS DE JOUER À LA MAISON

• DIVERSITÉ ACCRUE DES CANADIENS DANS LEUR ENSEMBLE

• SLN 

• PRATIQUES EXEMPLAIRES DE DÉVELOIPPEMENT

• HARMONISATION DES MA

MENACES
• CHANGEMENTS GOUVERNEMENTAUX/DIMINUTION DU FINANCEMENT DU SPORT

• CHANGEMENTS DANS LE FINANCEMENT D’ANP

• OBSTACLES CULTURELS ET DE SOCIÉTÉ

• AUGMENTATION DES TAUX DE PAUVRETÉ

• PRÉJUGÉS ET MYTHES PERSISTANTS DANS LE SPORT

• UNE INCOMPRÉHENSION FONDAMENTALE DE CE QUE SONT L’ÉQUITÉ ET L’INCLUSION
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PRINCIPALES MESURES PRISES  
• Cartographie des forces actuelles et des domaines à améliorer dans le cadre des 

initiatives menées par Canada Soccer.

• Évaluation du niveau de stratégie, de financement, de ressources, de données et 
d’objectifs mesurables.

• Hiérarchisation des principaux domaines de possibilités, notamment l’accès aux points 

d’entrée, le développement des entraîneurs et le soutien à long terme des joueurs.

NOTRE PROCESSUS

5ANALYSE DES ÉCARTS
Identifier ce qui fonctionne, ce qui manque
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PRINCIPALES MESURES PRISES 
• Utilisation d’une matrice de répercussions et de faisabilité pour évaluer et classer les 

initiatives en fonction des résultats potentiels et des ressources nécessaires.

• Identification des gains rapides et des priorités stratégiques à long terme afin 
d’équilibrer la dynamique et les progrès durables.

• Obtention du soutien officiel et de l’approbation de la direction et du conseil 

d’administration pour poursuivre la mise en œuvre.

NOTRE PROCESSUS

6PRIORISATION ET 
OBTENTION DU SOUTIEN
Obtenir le soutien de l’équipe 



À la suite de ces étapes, il est devenu évident que Canada Soccer devait se concentrer 
délibérément sur ses responsabilités en tant qu’organisme national de sport, tout en tenant 
compte de ce qui était réalisable et de la manière dont les initiatives et les programmes 
seraient financés et dotés en ressources. 

LE PLAN POUR LES FEMMES ET LES FILLES 2025-2028 EST LE FRUIT dE CE TRAVAIL ET 
REFLÈTE UN PROCESSUS RÉFLÉCHI ET COLLABORATIF.
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LE RÉSULTAT
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NOTRE VISION









LA STRATÉGIE
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Canada Soccer s’engage à promouvoir l’égalité des genres en augmentant la 
participation et les possibilités de postes de direction de qualité pour les 
femmes et les filles à tous les échelons du jeu. Canada Soccer renforcera le 
développement à la base et stimulera le cadre de haute performance afin 
d’établir un écosystème de classe mondiale qui garantit une participation 
étendue et l’excellence sur la scène internationale.

NOTRE ENGAGEMENT



STRATÉGIE POUR LES FEMMES ET LESFILLES DE CANADA SOCCER

Promouvoir l’équité, l’inclusion et l’égalité des chances dans le sport 29

PILIERS 
STRATÉGIQUES



PILIERS STRATÉGIQUEs
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SOCCER DE BASE/PARTICIPATION

LES FEMMES DANSLa direction

MARKETING ET COMMUNICATIONS

GOUVERNANCE ET TRANSPARENCE

PERFORMANCE

Renforcer l’engagement des filles et des femmes afin de garantir leur implication à long 
terme dans le soccer grâce à des programmes innovants et accessibles qui réduisent 
les obstacles à la participation.

Accroître les possibilités pour les femmes d’accéder à des postes de direction dans le 
soccer en réduisant les obstacles et en favorisant le développement de carrière.

Créer des initiatives et des campagnes de marketing et de communication qui mettent 
en avant les réalisations des femmes et des filles dans le soccer, faisant la promotion 
de l’égalité des genres et mobilisent divers publics à travers différentes plateformes.

Mettre en œuvre des pratiques de gouvernance qui favorisent la responsabilité, la 
transparence et la confiance afin de promouvoir la participation des femmes dans le 
soccer.

Améliorer le développement et les performances globales des joueuses, des 
entraîneures et des femmes arbitres.
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OBJECTIF TACTIQUE 

Renforcer l’engagement des filles et des 
femmes afin de garantir leur implication à 

long terme dans le soccer grâce à des 
programmes innovants et accessibles qui 

réduisent les obstacles à la participation.

Élargir l’offre de programmes | Lancer un projet pilote de subvention et aider les provinces, les territoires et les clubs à 
obtenir des fonds pour offrir des programmes de soccer non traditionnels et inclusifs adaptés aux filles et aux femmes..

Évoluer dans la formation des entraîneurs | Élargir la formation des entraîneurs afin d’y inclure des modules sensibles au 
genre traitant de l’intersection entre culture, religion et genre. Veiller à une représentation équitable des femmes formant 
les entraîneurs dans la prestation des ateliers.

Croître le programme ELLE coache | Poursuivre le développement de cette initiative nationale axée sur le recrutement, la 
formation et le soutien d’un plus grand nombre de femmes dans des rôles d’entraîneures à travers le pays.

Explorer ELLE arbitre | Évaluer le potentiel d’un programme national des arbitres qui inspire et forme les femmes, tout 
en favorisant la création d’un réseau de soutien afin d’améliorer la rétention et l’avancement.

SOCCER DE BASE/PARTICIPATION
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OBJECTIF TACTIQUE 

Accroître les possibilités pour les femmes 
d’accéder à des postes de direction dans le 

soccer en réduisant les obstacles et en 
favorisant le développement de carrière.

Élargir la collecte de données | Tirer parti du programme d’octroi de licences aux clubs et des sondages annuels menés 
auprès des associations membres provinciales et territoriales pour suivre la représentation des femmes et la diversité des 
expériences dans les rôles de direction, ce qui aidera à cerner les principales lacunes et à les combler.

Réintroduire le programme de stages | Relancer l’initiative de stages de Canada Soccer afin d’offrir aux filles et aux 
femmes une expérience pratique dans les domaines de l’entraînement, de l’arbitrage et de l’administration sportive. Aider 
les provinces, les territoires et les clubs à créer des stages locaux.

Explorer un sommet national sur le réseautage | Réaliser une étude de faisabilité pour un sommet sur les femmes dans 
le soccer et continuer à participer à des événements nationaux sur les femmes dans le sport afin de partager les 
enseignements tirés et de créer des réseaux intersectoriels solides.

Créer une communauté de pratique | Créer un espace structuré permettant aux femmes dans le soccer de se rencontrer, 
de se conseiller mutuellement, de partager leurs connaissances et de promouvoir l’égalité des genres à tous les niveaux 
de ce sport.

LES FEMMES DANS DES RÔLES DE DIRECTION



PILIERS STRATÉGIQUEs

STRATÉGIE POUR LES FEMMES ET LESFILLES DE CANADA SOCCER

Promouvoir l’équité, l’inclusion et l’égalité des chances dans le sport 33

OBJECTIF TACTIQUE 

Créer des initiatives et des campagnes de 
marketing et de communication qui mettent 
en avant les réalisations des femmes et des 
filles dans le soccer, promeuvent l’égalité 
des genres et mobilisent divers publics à 

travers différentes plateformes.

Série de contenus tout au long de l’année | Lancer une campagne nationale mettant en avant les nombreuses 
possibilités offertes par le soccer au-delà du jeu, en mettant en avant les femmes occupant des postes d’entraîneures, 
d’arbitres et de dirigeantes. Collaborer avec des partenaires pour diffuser régulièrement des récits qui reflètent la 
diversité de ce sport.

Identité de marque pour le soccer féminin | Développer une identité visuelle dédiée, telle qu’un titre, un mot-clic ou une 
icône, afin d’unifier et de mettre en valeur le contenu lié au soccer féminin sur toutes les plateformes, garantissant ainsi 
une visibilité et une reconnaissance homogènes.

Programme de reconnaissance | Mettre en place une plateforme officielle pour célébrer les contributions des femmes et 
des filles dans tous les rôles – joueuses, entraîneures, officielles, administratrices et bénévoles – en partageant leurs 
histoires à travers les réseaux de Canada Soccer et de ses partenaires.

MARKETING & COMMUNICATIONS
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OBJECTIF TACTIQUE 

Mettre en œuvre des pratiques de 
gouvernance qui favorisent la 

responsabilité, la transparence et la 
confiance afin de promouvoir la 

participation des femmes dans le soccer.

Audits annuels sur l’égalité des genres | Réaliser des audits annuels pour évaluer la représentation des genres au sein 
des conseils d’administration, des comités et des postes de direction. Prendre des mesures proactives pour garantir la 
diversité au sein de la représentation des femmes.

Tableau de bord sur l’égalité des genres pour les équipes nationales | Surveiller et évaluer le soutien apporté aux 
équipes nationales à l’aide d’un tableau de bord complet sur l’égalité des genres.

GOuVERNANCE et TRANSPARENCe
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OBJECTIF TACTIQUE 

Améliorer le développement et les 
performances globales des joueuses, des 

entraîneureset des FEMMES arbitres.

Examiner les parcours des joueuses | Veiller à ce que l’écosystème de développement des joueuses offre des occasions
variées et favorise l’intégration entre les milieux amateur et professionnel.

Financement et soutien aux équipes nationales pour la jeunesse | Obtenir des financements pour les équipes 
nationales pour la jeunesse afin de leur permettre de participer à des compétitions internationales, de se faire connaître 
et de se développer au même titre que les nations de premier plan.  

Soutien aux entraîneures | Fonds d’aide à la garde d’enfants et au soutien familial pour les mères entraîneures dans le 
système de l’équipe nationale et le système de formation des entraîneurs.

Développer un système académique | Assurer la gouvernance et le leadership nécessaires pour soutenir le 
développement d’un programme académique destiné aux femmes.

Arbitres | Perfectionnement professionnel continu grâce au programme de perfectionnement d’élite destiné aux 
meilleures femmes arbitres, évaluatrices et instructrices.

Développement des entraîneurs | Poursuite du développement des femmes aspirant à devenir entraîneures et 
formatrices d’entraîneurs grâce au programme AccELLEérer et à la participation au parcours de formation des formatrices 
d’entraîneurs de la FIFA, afin de garantir aux femmes la possibilité de progresser dans la formation des entraîneurs.

PERFORMANCE
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COMMENT VOUS POUVEZ aider
SOYEZ UN(E) CHAMPION(NE)
Utilisez votre plateforme et votre voix. Soyez le (la) porte-parole des femmes et des filles 
au soccer en amplifiant leurs récits, leurs victoires et leur leadership au sein de votre 
équipe, de vos programmes et à travers votre communauté .

CRÉEZ DES OCCASIONS
Prenez les moyens de faire de la place aux femmes et aux filles. Embauchez-les, jumelez-
les à des mentors, nommez-les ou invitez-les à se joindre à ce que vous faites. De petits 
gestes peuvent transformer notre sport.

Partagez des RÉCITS
Célébrez et élevez les femmes et les filles qui façonnent notre sport. Contribuez à 
accroître la visibilité en soulignant les réalisations et les expériences des femmes et des 
filles avec qui vous travaillez.

MESUREZ ET ADAPTEZ

L’équité démarre avec des données et de l’honnêteté. Passez vos chiffres en revue, 
partagez des données, suivez vos progrès et établissez de nouveaux objectifs. Appliquez 
ce que vous apprenez pour propulser un véritable changement au sein de votre 
organisation et à travers le sport.
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